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   چكيده:

و نيروگاه هاي برقي ازجمله  سدها امروزه كه هستيم شاهد شود، مي تر متنوع و تر تخصصي روز به روز گردشگري اينكه به توجه با
 علاقه ها آن از ديدار يبرا بسياري گردشگران و گرفته جاي گردشگري هاي جاذبه فهرست در نيز خورشيدي ، بادي، حرارتي و......

 كنند مي ريزيه برنام ساخت انسان هاي جاذبه اين از برداري بهره براي گردشگري، كارشناسان امروزه جهت بدين. دهند مي نشان
 دنيا تمام در گردشگري انواع متعدد موارد از يكي عنوان به اين، به شبيه چيزي يا"صنعتي گردشگري" واژه همين زودي به شايد و

 در و نگذاشته گردشگري جديد منبع اين از بهره بي را ايران اخير، سالهاي در نيروگاه هاي برقي سريع توسعه و رشد. شود مطرح
 كارون رود روي بر كه است گتوند عليا سد سدها اين از يكي اند، رسيده برداري بهره به  ايران در بزرگي سدهاي گذشته سال چند

 از استفاده و استراتژيك مديريت موضوع بر تأكيد با پژوهش اين در. گرديد افتتاح ١٣٩١ سال در و شد ساخته خوزستان استان در
 سد اين گردشگري توسعة جهت مناسب هاي استراتژي استراتژيك، ريزي برنامه هاي تكنيك از يكي عنوان به SWOT تكينك
 تعيين و اطلاعات وتحليل تجزيه وبراي باشد مي تحليلي -توصيفي پژوهش روش و يه اتوسع پژوهش اين رويكرد. گرديد انتخاب

از اطلاعات كتابخانه اي و با توجه به بازديد هاي ميداني و شناخت اقليم منطقه اعداد تخمين زده ) S.W.O.T( چهارگانه عوامل وزن
 گرفت قرار بررسي مورد داخلي محيط مختلف متغيرهاي و آمد عمل به بازديد مطالعه مورد محدوده از ابتدا كه، ترتيب بدين. شده اند

 مورد خارجي محيط مختلف متغيرهاي موجود، تهديدهاي و فرصتها تعيين منظور به سپس. شد شناسايي موجود ضعفهاي و قوتها و
 و قوت نقطه ٢٩ با مطالعه مورد محدوده كه شد مشخص محاسبات انجام و مطالعات از پس نتيجه در گرفت قرار تحليل و زيهتج

 وزني امتياز و تهديد ١٤ و ٠٦٢١/٣ وزني امتياز و ضعف نقطه ٢٦ برابر در ٢٠١١/٣ وزني امتياز و فرصت ٢٠ و ٣٨٣٧/٣ وزني امتياز
 اين شدن بالفعل از مانع موجود تهديدهاي و ها ضعف ولي دارد صنعتي گردشگري توسعه براي بالايي نسبتا هاي توانمندي ١٩٢٢/٣

 ٦تهاجمي،  –راهبرد رقابتي  ٨. درپايان براي بهبود بخشيدن و توسعه گردشگري در محدوده  اين سد است گرديده ها توانمندي
  .راهبرد تدافعي ارائه گرديد ٦راهبرد بازنگري و ٧راهبرد تنوع، 

  SWOT تكنيكواژگان كليدي: گردشگري صنعتي ، سد گتوند عليا ، 

 

 

 

 



  مقدمه:

 برنامه هر در ها جاذبه و منابع اين شناخت و بررسي؛ دنده مي تشكيل را جهان در گردشگري اصلي محوريت ، ها جاذبه و منابع
 بالقوهاي منابع جمله از ساخت، انسان و طبيعي فراوان هاي جاذبه وجود. باشد مي اساسي و پايه مطالعات از گردشگري، طرح و ريزي

 جاذبة عنوان به اخير سالهاي در كه منابعي از يكي. اند بوده جهانگردان و سياحان توجه مورد ديرباز از كه هستند ما كشور در
 ، روند مي شمار به امروز دنياي در توسعه فاكتورهاي از ها رودخانه روي سدها ساخت. هستند سدها است، شده مطرح گردشگري

 بيشتر زماني موضوع اينو  كنند مي فراهم گردشگران براي را آرام محيطي و شده منطقه يك در آبي وسيعح سط ايجادث باع سدها
 است شدهث باع امر اين و ميكند نرم پنجه و دست خشكسالي با است سال چندين ايران كشور بدانيم، كه اهميت پيدا خواهد كرد

 ايرانيان براي است، جذاب كشورها همه مردمان براي آب كنار در ورضح .شوند معرفي پذير گردشگرق مناط عنوان بهق مناط اين كه
 ايران در اند، گذرانده باصفا هاي محيط اين در را فراغت اوقات و بوده توجه مورد رودها و  ها چشمه كنار در آسودن ديرباز، از نيز

 قابل عموم بازديد براي نوروز ايام در كرخه سد الثم براي. هستند مطرح خانوادگي گردشگري مكان يك عنوان به گاهي سدها
 كه سدهايي از ديگر يكي. كنند مي استفاده سد پشت درياچه و طبيعي محيط از ايام اين در خوزستاني هاي خانواده و است استفاده

 محلي، مردم است و براي عباسپور شهيد سد يا ١ كارون سد محسوب ميشود، گردشگري سايتهاي از ايذه و سليمان مسجد حوالي در
 همچنين و سفيدرود سد كرج (امير كبير)، سد است.  استفاده قابل فرد به منحصر تفريحي يك مكان عنوان به سد پشت درياچه
 فقط و نشده انجام خاصي برايشان ساماندهي كه دارند قرار گردشگري سايتهاي زمره در كشور نقاط اقصي در ديگر از سدهاي برخي
 كساني گذرانند. كمتر مي آنجا در را تعطيلشان روزهايو  كنند مي ديدار ها مكان اين از دارند كه اي علاقه لحاظ به مردم خود

دقيقي داشته باشند و همين  اطلاعات سدها كاربرد حتي و مشخصات فني ساخت، تكنولوژي از هستند (غير از كاركنان سدها) كه
را در اين ميان عيان ميكند در ضمن در نزديكي سدها، معمولاً طبيعت بكر و دست نخورده  صنعتيموضوع جاي خالي گردشگري 

رودخانه ها و درياچه پشت سدها، جايگاه مناسبي براي انجام  .افزايد وجود دارد و همين موضوع به رونق گردشگري در سدها مي
فراواني براي توسعه گردشگري در اين استان دارند. در ويژگي هاي  خوزستانورزش ها و فعاليت هاي آبي هستند. سدهاي استان 

يكي از سدهايي است كه در  گتوند علياواقع بستر طبيعي آماده است و تنها با سرمايه گذاري مي توان به اين مهم دست يافت. سد 
اين سد راهي منطقه شدند  به بهره برداري رسيد و در همان روزهاي اوليه آبگيري خيل كسيري از هم وطنان براي ديدن ١٣٩١سال 

و اين خود ضرورت بررسي اين سد را به عنوان يك جاذبةگردشگري بخوبي نشان ميدهد. بنابراين براي كسب جايگاه بهتر در سطح 
يت بودن سدهاي متنوع، از قابل استفاده كرد. كشور ايران با دارا داريم هايي كه در اختيار بايست از تمامي منابع و پتانسيل جهان مي

لذا ضرورت توجه به اين منابع عظيم بسيار خوبي براي بهره گيري از اين ظرفيت به منظور جذب گردشگر بيشتر برخوردار مي باشد 
كه تمام  ايران خاكي سنگريزه ايبه عنوان بلندترين سد  گتوند علياگردشگري در كشور بيشتر احساس ميشود. در تحقيق حاضر سد 

اندازي آن توسط متخصصين داخل كشور انجام گرفته بررسي ميگردد. تحقيق حاضر در راستاي دستيابي به  مراحل ساخت و راه
 اهداف زير ميباشد:  

   گتوند علياشناسايي نقاط قوت توسعة گردشگري سد  

 گتوند علياشناسايي نقاط ضعف توسعة گردشگري سد  

   گتوند علياشناسايي فرصت هاي توسعة گردشگري سد 

  گتوند علياتهديدهاي توسعة گردشگري سد  شناسايي 

  ارائه استراتژي هاي مناسب جهت توسعه گردشگري سد گتوند عليا 



  

  بيشينه تحقيق:

و  اتنسبت به موضوع يمتا بتوان شداستفاده از تجربيات ساير كشورها در امر پژوهش حاضر و موضوعات مرتبط باعث خواهد      
  شود اشراف بيشتري داشته باشيم و از دستاوردهاي آنها كمك بگيريم.  توسعه گردشگري سد در كشور مي موجباقداماتي كه 

 :پردازيم بدين منظور به بررسي برخي سدهاي ساخته شده در دنيا از نگاه گردشگري مي

 در فاصله نزديك به شهر بولدر قرار گرفته است، از اينرو است كه اغلب آنرا سد بولدر نيز مي اين سد: سد هاور در شهر بولدرالف ) 
به خود متحير ميسازد. ساختار اين سد،  متر، بازديدكنندگان را لحظاتي  ٢١٥هاي خاكستري رنگ سد به بلندي  نامند، هيبت ديواره

آورده است. منطقه طبيعي ساخته شده درياچه مد، قسمتي از پارك طبيعي آوري به نام درياچه مد را بوجود  درياچه عظيم و شگفت
روي براي بازديدكنندگان و همچنين ديگر  ي براي قايقراني، ماهيگيري، شنا و پيادهيهاه باشد كه بوجود آورنده منطق اين سد مي

  .هاي تفرجگاهي براي آنها است فرصت

رودخانه نوتوانه ساخته شده و يكي از معروفترين سدهاي است كه به يك سايت اين سد روي  در آفريقاي جنوبي:گابرونه سد  )ب
اي از لحاظ  اند، وضعيت فوق العاده هاي بلند و زمينهاي جنگلي كه اطراف اين سد را احاطه كرده توريستي تبديل شده است. تپه

  .اند گردشگري را براي آن به ارمغان آورده

گردشگران را به ديدار از اين سد فرا  "آيا تا به حال در يك سد هيدرو الكتريك بوده ايد؟"مديران اين سد با شعار  در سوئيس: سد مويري)ج
 گيرد كه طرفداراني در دنيا دارد.   جاي مي و صنعتي خوانند. اين نوع از گردشگري در زمره گردشگري علمي مي

هاي تاريخي و  علمي تفريحي براي گردشگران شناخته شده است.  وجود سايت اين سد به عنوان يك مركز در نيومكزيكو:و) سد ناواجد
  .هاي ديگر اين سد هستند  طبيعي، گالري هنر، آب گرم، پارك و بازار از جاذبه

انجام نگرفته است. اما در زمينه استفاده از مدل  صنعتيگردشگري  اهميت در زمينه جامعيدر داخل كشور تاكنون مطالعات   
): راهكارهاي ١٣٨٥در زمينه توسعه گردشگري مطالعاتي انجام گرفته است كه شامل: افتخاري همكاران ( )SWOT(استراتژيك 

گردشگري ) : تحليلي بر ١٣٨٧دهستان لواسان كوچك، مافي و سقايي ( )SWOT( توسعه گردشگري روستايي با استفاده از مدل
ي  ):عوامل مؤثر در توسعة گردشگري روستايي، روستاهاي حاشيه١٣٨٧روستايي پيرامون كلانشهر مشهد، خيرآبادي و همكاران (

، رحيمي و روستاها  ) :گردشگري روستايي و لزوم توجه به آن در برنامه هاي توسعه و آباداني١٣٨٩زاينده رود، قزلباش (
اشاره  )SWOT( با استفاده از مدل ٤ي ها و برنامه ريزي راهبردي توسعه گردشگري سد كارون ) : شناخت توانمند١٣٩١همكاران(

  .كرد

 

  

  

  



  روش تحقيق:

 اي جمع تحليلي است كه اطلاعات آن به صورت ميداني، اسنادي و كتابخانه -اي و روش تحقيق توصيفي رويكرد پژوهش توسعه
ابتدا از طريق  و تحليل قرار گرفت. بدين صورت كهمورد تجزيه  )SWOT(اطلاعات به دست آمده در قالب روش  ه است.آوري شد

آوري  هاي موجود، نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهديدات موجود شناسايي و اطلاعات جمع بازديدهاي ميداني و مطالعة منابع و طرح
  هايي در راستاي بهبود وضع موجود اقدام گرديد.    استراتژيبندي گرديد و نهايتاً به تدوين  شده دسته

  :   SWOT فرايند مدل استراتژيك

ريزي -، يك ابزار برنامه SWOT باشد. ماتريس ها و تهديدها مي ها، فرصت ها، ضعف يك واژة اختصاري براي قوت SWOTواژه 
 .فرصتها و تهديدهاي محيطي روياروي آن به كار برده ميشودهاي يك سازمان و  ضعفو ها استراتژيك است كه براي ارزيابي قوت

 گردد. اين مدل در مراحل مقدماتي تصميم بر مي ١٩٦٠به دهة  SWOT). منشأ و مبدأ تحليل ٢٠:١٣٨٩(خورشيد و همكاران، 
كاربران فردي و گروهي شود و توسط  ريزي مديريت استراتژيك طراحي مي گيري از يك سو و به عنوان پيش درآمدي براي برنامه

تواند يك اساس و مبناي خوبي براي تنظيم استراتژي فراهم  اگر به طور صحيح به كار برده شود مي SWOT شود. مدل اجرا مي
  اصلي به شرح زير است:   هكند اين تحليل داراي دو مؤلف

 ): كه توسط نقاط قوت و ضعف در وضعيت موجود توصيف ميشوند:   IFASهاي شرايط دروني ( الف) شاخص

ي توريسم، محيطي آرام  گذاري در زمينه هاي سرمايه نظير، وجود زمينه اندازهاي زيبا و بي ): وجود چشمStrengthsنقاط قوت (
   كند. و غيره به عنوان نقاط قوت منطقه به استفاده از فرصت ها و مبارزه با تهديدها كمك مي

اندازد و يا امكان  ) : شرايط دروني يا هرگونه نقص داخلي كه موقعيت رقابتي يك منطقه را به خطر ميWeaknessesنقاط ضعف ( 
 .ها را كاهش ميدهد  استفاده از فرصت

 ) كه از طريق تهديد موجود و فرصتهاي ناشناخته توصيف ميشود:   EFASب) شاخص هاي بيروني (

 ): هر موقعيت يا ويژگي خارجي كه در جهت تقاضاي موضوع مورد نظر باشد.  Opportunitiesفرصت (

هاي حاصل از روند نامطلوب يا هر شرايط خارجي است كه به صورتي نامساعد بر موقعيت موضوع تأثير  : چالش)Threat(تهديد 
  .ميگذارد

   محدوده مورد مطالعه:

كيلومتري  ٣٨٠اين سد در فاصله ي  .مي باشد يرودخانه كارون در جنوب غرب سد گتوند عليا يكي از بزرگترين سدهاي ايران بر روي
كيلومتري شمال شرقي شهر گتوند در استان خوزستان  ١٠كيلومتري شمال شهر شوشتر و  ٢٥از ريزشگاه رودخانه كارون در فاصله 
ارتفاع  ، ميليون متر مكعبي و بزرگترين مخزن بر روي رودخانه كارون مي باشد ١٠٠ميليارد و  ٥قرار دارد درياچه اين سد با مخزني 
كه بلندترين سد خاكي كشور محسوب مي گردد و عمليات اجرايي اين طرح  ، متر مي باشد ١٨٢اين سد سنگريزه اي با هسته رسي 

كيلومتر ساحل درياچه اي دارد كه مي  ٣٠٠كيلومتر و  ٩٠طول مخزن سد  به پايان رسيد. ١٣٩١شروع و در سال  ١٣٧٦در سال 
  فيت هاي گردشگري در خوزستان نام برد.توان آنرا يكي از بزرگترين ظر



                                                     

  يافته هاي تحقيق:

  جاذبه هاي گردشگري واقع در محدوده سد گتوند عليا: 

اساسي در برنامه ريزي  ايه هاي اوليه اين صنعت نقش بسيارجاذبه هاي گردشگري به عنوان هسته ي اصلي مقاصد گردشگري و سرم
و توسعه گردشگري دارند و از اين رو مطالعه و بررسي جاذبه هاي گردشگري از مباني و اصول برنامه ريزي صنعت گردشگري محسوب 

  مي شود در يك بررسي اوليه جاذبه هاي گردشگري را مي توان به سه بخش تقسيم بندي كرد:

  صنعتي انسان ساختجاذبه هاي -٢ جاذبه هاي تاريخي-٢  جاذبه هاي طبيعي-١

  رودخانه كارون:حاشيه 

 ،شدنيز ناميده مي  كوهرنگ  و  كرنك  كرن،  هاي باستانياست. اين رود در سنگ نوشته ايران  ترين رودخانهترين و بزرگرآبرود كارون پ
ترين رود ايران است و همچنين كيلومتر طولاني ٩٥٠اين رود با درازاي  .استهاي بشري در كنار اين رود تشكيل گرديدهو اولين تمدن

است. رودخانه هاي بزرگي از ايران شكل گرفتهدر حاشيه اين رود تمدن. تنها رود ايران است كه بخشي از آن قابل كشتيراني است
از جمله بستر مناسبي براي  ، مين آب آشاميدني و كشاورزي و توليد برق مصرفي داراي مواهب ديگري نيز استكارون به غير از تأ

  را نيز دارد.هاي تفريحي پررونق گذاري و ايجاد مكانجذب سرمايه

  كوه ها و ارتفاعات منطقه:

ني و تابستان هاي معتدل خنك است. از اين رو بويژه داراي زمستان هاي معتدل كوهستا گتوند علياارتفاعات واقع در محدوده سد 
  هاي چون كوهنوردي بپردازند.  در فصل هاي مختلف سال علاقمندان به ورزش هاي كوهستاني مي توانند به ورز ش

  برق : نيروگاهي شگفتي هاي صنعت

سد، بيشترين ظرفيت توليد انرژي برق سد گتوند عليا داراي بزرگترين مخزن آبي كشور، بر روي رودخانه كارون بوده و نيروگاه اين 
 ٢هزار مگاوات در  ٢مچنين نيروگاه گتوند عليا از نوع روزميني با ظرفيت ه هاي كشور را داراست نيروگاهي در ميان همه نيروگاه

ت انرژي مگاوا ٤٢٥٠مگاواتي بوده و در مجموع به طور متوسط سالانه  ٢٥٠واحد  ٤فاز اول و طرح توسعه است كه هر فاز شامل 
ساخته شده و در اين سد بكار رفته شده است.   مگاواتي كه توسط متخصصان كشور ٢٥٠طراحي اولين توربين آبي   .مي كندتوليد 

  مي تواند علاقه مندان به صنعت گردشگري را نيز به خود جذب كند و بازديد از اين نيروگاه براي گردشگران بسيار جذاب باشد.

  



   :و انجام محاسبات تجزيه و تحليل داده ها

  )IFASE .EFAS, SWOT، با استفاده از مدل استراتژيك عليا گتوندتحليلي از وضعيت گردشگري سد (

  :گتوندعلياعوامل داخلي مؤثر بر توسعة گردشگري سد 

اند و تحت عنوان نقاط قوت و نقاط ضعف و  مورد بررسي قرار گرفته ، ي موجود، عملكردها و منابعين قسمت، پنج مقولة راهبرددر ا
. در اين پژوهش پس از ه اند، قرار گرفت١در چارچوب ابعاد (اقتصادي، اجتماعي، اكولوژيكي، زيرساختي و بازاريابي) در جدول شمارة 

اط قوت و شناسايي نقاط قوت و ضعف منطقه در زمينة توسعة گردشگري، جدولي طراحي شد كه در اين جدول به هركدام از نق
(بر اساس  ٢٠ضعف عوامل داخلي، در ستون سوم، متناسب با اثر احتمالي هر عامل بر آينده و موقعيت آتي آن، نمره اي از صفر تا 

) داده شده است. سپس وزن نسبي تك تك نقاط قوت وضعف شناسايي شده از تقسيم وزن مطالعات و مشاهدات تجربي و ميداني
طبقه)   -اوزان محاسبه گرديد و در ستون چهارم (وزن نسبي) قرار گرفت در ستون پنجم جدول (درجهاختصاص داده شده بر مجموع 

داده شده و در ستون شش جدول (وزن نهايي)، از  ٥تا  ١با توجه به اهميت و موقعيت هر عامل در توسعة گردشگري، امتيازي از 
 ميآيد، محاسبه گرديد.  حاصلضرب وزن نسبي عوامل استراتژيك در درجه (طبقه) به دست 

  :گتوندعليا عوامل خارجي مؤثر بر توسعة گردشگري سد 

بندي با توجه به اهميـت داده شده به  اين مدل روشي براي تجزيه و تحليل عوامل خارجي يك سيستم، با استفاده از عوامل درجه
هريك از فرصت ها و تهديدها است. براي ساختن يك جدول خلاصه تجزيه و تحليل عوامل خارجي، مانند جدول تجزيه و تحليل 

  عوامل داخلي (قوت ها و ضعف ها) اقدام گرديد.   

 : SWOTهاي  ماتريس  كمي سازي يافته

بصورت موضوعي  ٢و  ١را در جداول شماره  فرصت و تهديدات استخراج شده از مطالعاتبدين منظور ابتدا نقاط قوت، ضعف، 
به با توجه به مشاهدات ميداني ، تجربي و كتابخانه اي  بندي نموده و (اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي، اكولوژيكي و زيرساختي) دسته

وري  و ميانگين امتياز اكتسابي براي آجمع  امتيازاته سپس كليداده شده است اختصاص  ٢٠تا  ٠عوامل امتيازي بين از هر يك 
) سپس مجموع وزنهاي اكتسابي براي نقاط قوت، ضعف، فرصتها و ٢و  ١هريك از معيارها محاسبه گرديد (ستون وزن جداول شماره

، براي  ٢٥/٤٨٨قوت  كنيد مجموع وزنها براي معيارهاي نقاط ملاحظه مي ١تهديدات محاسبه گرديد. همانطور كه در جدول شماره 
باشد. براي محاسبه وزن نسبي هر كدام از معيارها وزن آن  مي ٢٢٦و تهديدها  ٣٦٧/٢٥براي معيارهاي فرصتها ٤٣٠/٥نقاط ضعف، 

كنيم براي مثال براي محاسبه وزن نسبي معيار اول  نقاط قوت اقتصادي (تمركز فعاليـت هاي  معيار را بر وزن مجموع تقسيم مي
 طقه بر بخش توليدات دامي و لبني) بدين صورت عمل شد.  اقتصادي من

  هزار نفر زائر و گردشگر از منطقه بخصوص در نيمه اول سال) =وزن نسبي ٢٠وزن نقطه قوت(بازديد هفتگي بيش از ÷مجموع وزن نقاط قوت 

١٦÷٢٥/٤٨٨=٠٣٢٧/٠  

  به منظور تعيين طبقه هر يك از معيارها از رابطه زير استفاده شد و درجه هر كدام ازعوامل مشخص گرديد 



  

          براي تعيين فاصله  ساير طبقات بصورت زير عمل شد   

  

، مقادير وزن نسبي اين جداول را درستون درجه ضرب نموده سپس تمامي اين مقادير را ٢و ١جداول شماره  ٦راي محاسبه امتياز وزني ستونب
  جمع شد و وزن نهايي را بدست آمد.  ) S.W.O.T(براي هر كدام از عوامل چهارگانه 

  )  IFAS( گتوند علياماتريس عوامل داخلي مؤثر بر توسعة گردشگري سد  -١جدول 

 امتياز  
 وزني  

 درجه  
 وزن  

 نسبي  
 نقاط قوت (Strengths)  وزن  

 ابعاد  
 توسعه  

١٠٤٤/٠  
١٣٠٨/٠  
١٤٧٢/٠  

٣ 
٤ 
٤ 

٠٣٤٨/٠  
٠٣٢٧/٠  
٠٣٦٨/٠   

١٧ 
١٦ 
١٨ 

   تمركز فعاليـت هاي اقتصادي منطقه بر بخش توليدات دامي و لبني 
 شار مخت سي و اق سني و جن لفي برآوردن نيازهاي تفريحي  فراغتي براي گروه هاي مختلف 

 از مردم  با وضعيت اقتصادي متفاوت.  
   امكان كاشت محصولات كشاورزي و صيفيجات در محدوده مورد  مطالعه 

 اقتصادي  

٠٦٩٦/٠  
٠٣٦٨/٠  
١٠١١/٠  
٠٣٤٨/٠  
٠٢٦٦/٠  
١٣٠٨/٠  

٢ 
١ 
٣ 
١ 
١ 
٤ 

٠٣٤٨/٠  
٠٣٦٨/٠  
٠٣٣٧/٠  
٠٣٤٨/٠  
٠٢٦٦/٠  
٠٣٢٧/٠  

١٧ 
١٨ 

١٦.٥ 
١٧ 
١٣ 
١٦ 

   برخورداري از قدمت و سابقة تاريخي 
 العه  زمينه پذيرش مهمان و وجود فرهنگ مهمان پذيري در مردم استان و محدوده مورد مط
  .آداب و رسوم، فرهنگ محلي، پوشش خاص زنان و مردان و سنت هاي خاص مردم منطقه  
   وجود اشتراكات و همگوني فرهنگي مردم منطقه 
  ـــنعت ـــاركت در ص وجود روحية تعاون و همكاري در بين مردم محلي و وجود انگيزه مش

 گردشگري از سوي جوانان، روستاييان و ...  
   . زندگي كوچ نشيني و عشايري  در منطقه به عنوان يك جاذبه گردشگري 

 اجتماعي  

١٨١٥/٠  
١٨٩/٠  
١٦٣٥/٠    

١٨٤/٠    

١٣٩٢/٠    
١٣٠٨/٠  
١١٤٤/٠  
١٤٧٢/٠  

٥ 
٥ 
٥ 
٥ 
٤ 
٤ 
٤ 
٤ 
 
 

٠٣٦٣/٠  
٠٣٧٨/٠  
٠٣٢٧/٠  
٠٣٦٨/٠  
٠٣٤٨/٠  
٠٣٢٧/٠  
٠٢٨٦/٠  
٠٣٦٨/٠  

  ١٧.٧٥   
١٨.٥ 
١٦ 
١٨ 
١٧ 
 ١٦ 

١٤ 
١٨ 

 ود وجود چشــم اندازهاي زيبا و منحصــر به فرد.( محيطهاي ابي، جنگلي و كوهســتان) وج
 گونه هاي گياهي و جانوري متنوع.  

 ينان.  محيطي آرام و دلنشين  وبدور از سر و صدا براي تمتدد اعصاب بخصوص براي شهرنش
   .وجود شرايط آب و هوايي مناسب در تمام فصول سال 
  رياچه سد  كيلومتر و امكان قايقراني در د ٩٠به طول بيش از  گتوند علياوجود درياچه سد

 و دسترسي به رودخانة كارون 
 و فراهم بودن شرايط كوهنوردي و تفرجي.   وجود اراضي كوهستاني 
  موقعيت جغرافيايي منطقه 
  بنادر آن نزديكي به بازارهاي اصلي گردشگري (خوزستان و  .( 

 .(شنا و غواصي و قايقراني)وجود آب كافي براي توسعه ورزش هاي آبي   

 اكولوژيكي  



١١٠٤/٠  

  ١٢٢٨/٠  
  ١٠٤٤/٠  

  ١١٠٤/٠  
  ١٠٤٤/٠  

  ١١٠٤/٠  

٠٣٤٨/٠  

 
٣ 
٤ 
٣ 
٣ 
٣ 
٣ 
١ 

 
٠٣٦٨/٠  

٠٧٠٣/٠   
٠٣٤٨/٠    

٠٣٦٨/٠  
٠٣٤٨/٠  

٣٦٨٠/٠  
٠٣٤٨/٠  

 
١٨ 
١٥ 
١٧ 

١٨   
١٧ 
١٨ 
١٧ 

   .ظرفيت بالاي توليد  برق  درمنطقه 
  گتوند عليادسترسي مناسب به جاذبه ها و منابع گردشگري در محدودة سد  
   .دسترسي به جادة اصلي 
 ساختهاي موجود ستفاده از زير ستان و امكان ا ستان خوز شهرهاي ا در  نزديكي منطقة به 

 اين شهرها.  
 تهاي امكان اســتفاده از انرژي برق توليدشــده توســط نيروگاه ســد به منظور توســعه فعالي

 مرتبط با گردشگري.  
  گتوند علياعبور خطوط لوله انتقال گاز طبيعي از نزديكي محدوده سد  . 
 باند فرود هليكوپتردر نزديكي سد وجود    

  زيرساختي

١٣٠٨/٠  
١٧٤/٠  
١٠٤٤/٠  
١٣٤٨/٠  
١١٠٤/٠ 

 
  ٤ 
  ٥ 
  ٣ 
  ٤ 
  ٣ 

 
٠٣٢٧/٠  
٠٣٤٨/٠  
٠٣٤٨/٠  
٠٣٣٧/٠  
٠٣٦٨/٠  

 
١٦ 
١٧ 
١٧ 

١٦.٥ 
١٨ 

  جنوبدر محور مواصلاتي  گتوند عليا قرار گيري سد 
 نوان موقعيت استقرار و همجواري با استان هاي پرجمعيت و صنعتي استان خوزستان به ع

 مراكز گردشگر فرست. 
  گريزه بلندترين سد خاكي سنبعنوان به عنوان  گتوند علياچشم انداز و كيفيت بصري سد

 اي كشور
 ري شــرايط مســاعد اقليمي به عنوان يكي از مهم ترين قابليت هاي توســعة بازار گردشــگ

 درمنطقه.  
 و گتوند شوشترشهر باستاني نزديكي مراكز شهري  گتوند عليا در سد استقرار   

  بازاريابي

١  ٣/٣٨٣٧ 
 

٤٨٨,٢٥   
  مجموع

  

 امتياز  
 وزني  

 درجه  
 وزن  

 نسبي  
ضعفنقاط  (Weaknesses)  وزن    

 ابعاد  
 توسعه  

١٤٨٤/٠  
٠٦٩٦/٠  
١٤٨٤/٠  

٤ 
٢ 
٤ 

٠٣٧١/٠   
٠٣٤٨/٠    

 ٠٣٧١/٠  

١٦ 
١٥ 
١٦ 

   .پايين بودن سطح درامد  مردم محلي از فعاليتهاي كشاورزي و دامداري 
   .توزيع اندك جمعيت شاغل در بخش گردشگري و خدمات مورد نياز گردشگران 
  خصوص بپايين بودن ميزان هزينة كرد براي فراغت و گردشگري در بين خانوارهاي ايراني

    .گتوند عليامراكز جمعيتي نزديك به سد 

 اقتصادي  

٠٧٤٢/٠  
١١٨٢/٠  
١٣٩٢/٠  
٠٩٧٥/٠  
١٣٩٢/٠  
٠٧٤٢/٠  

٢ 
٣ 
٤ 
٣ 
٤ 
٢ 

 ٠٣٧١/٠  
 ٠٣٩٤/٠  
 ٠٣٤٨/٠  
 ٠٣٢٥/٠  
 ٠٣٤٨/٠  
 ٠٣٧١/٠  

١٦ 
١٧ 
١٥ 
١٤ 
١٥ 
١٦ 

   .پايين بودن شهرنشيني در منطقه در مقايسه با ساير مناطق استان 
   .پراكندگي مراكز جمعيتي در منطقه 
 عدم آشنايي مردم با مزايا و فوايد پذيرش گردشگر و توسعه فعاليت هاي گردشگري  
  .فقدان مراكز پژوهشي و آموزشي در زمينة پرورش نيروي متخصص فعال در گردشگري  
 ينه هاي گردشگري و پايين بودن درآمد سرانة مردم منطقه.  بالا بودن هز 
   .نرخ پايين سواد، بخصوص در ميان زنان   

 اجتماعي  

٠٧٤٢/٠  
٠٣٤٨/٠  
٠٦٧٢/٠    

٠٣٤٨/٠    
٠٧٤٢/٠  

٢ 
١ 
٢ 
١ 
٢ 

  

 ٠٣٧١/٠  
٠٣٤٨/٠  

 ٠٣٣٦/٠  
٠٣٤٨/٠  

 ٠٣٧١/٠  
  
 

  ١٦  
  ١٥ 

١٤,٥ 
١٥ 
١٦ 

  

   .زير اب رفتن  سطح وسيعي از زمينهاي كشاورزي منطقه 
   .آلودگي آب و خاك منطقه در زمان احداث سد 
   .بالا بودن دماي ميانگين هوا در فصول گرم سال 
   (آب و هواي شرجي در منطقه)بالا بودن رطوبت نسبي در فصول گرم سال و  منطقه 
 وجود كوه نمك نزديك درياچه سد 

 اكولوژيكي  



٠٧٤٢/٠  
١٥٧٦/٠  

١٤٨٤/٠  

١٩٧/٠  

١٩١٥/٠  
١١١٣/٠  

 ١٥٧٦/٠  

 
٢ 
٤ 
٤ 
٥ 
٥ 
٣ 
٤ 

 

 
٠٣٧١/٠  
٠٣٩٤/٠   

٠٣٧١/٠    
٠٣٩٤/٠  
٠٣٨٣/٠  
٠٣٧١/٠  
٠٣٩٤/٠  

 
١٦ 
١٧ 
١٦ 

١٧   

١٦,٥ 
١٦ 
١٧ 

  گتوندعليامنتهي به سد عدم وجود آزاد راه   
 -ـــوخت و پمپ بنزين، تعميرگاه ك مبود يا فقدان خدمات بين راهي نظير جايگاههاي س

 ماشين و اپاراتي و ...  
   .(هتل، متل و مهمانسرا)عدم وجود اقامتگاه هاي عمومي 
   .(... رستوران، قهوه خانه و)ضعف كمي و كيفي خدمات تسهيلات پذيرايي 
  موجود در منطقه.عدم جود و ناكافي بون امكانات بهداشتي   
   .كمبود نيروي انساني آموزش ديده در زمينة گردشگري در منطقه 
 ضي محدو شيب بالاي ارا ضي و سب بودن ارا سطه نامنا ساز به وا ساخت و ده هزينه بالاي 

    سد.

  زيرساختي

١٥٧٦/٠  
١٨٥٥/٠  
١١١٣/٠  
١٥٧٦/٠  
١١٨٤/٠ 

 
٤ 
٥ 
٣ 
٤ 
٣ 

 
 ٠٣٩٤/٠  
 ٠٣٧١/٠  
 ٠٣٧١/٠  
 ٠٣٩٤/٠  

٠٣٩٤/٠  

 
١٧ 
١٦ 
١٦ 
١٧ 
١٧ 

   .ضعف مديريت تقاضا 
   .پايين بودن مدت اقامت گردشگران در منطقه 
 ناشـناخته بودن گردشـگري سـد در سـطح ملي و منطقه اي به دليل ابگيري تازه سـد و 

 ضعف بودن  تبليغات در اين مورد.  
   .عدم توسعة ره آوردهاي گردشگري به منظور جلب انواع بازارهاي بالقوه 
  بودن ميزان هزينه هاي گردشگران در منطقه.پايين    

  بازاريابي

٤٣٠/٥   ٣/٠٦٢١   
  مجموع

  
 

  )EFAS( گتوند علياماتريس عوامل خارجي مؤثر بر توسعةگردشگري سد  -٢جدول 

 امتياز  
 وزني  

 درجه  
 وزن  

 نسبي  
 فرصت ها (opportunities)  وزن  

 ابعاد  
 توسعه  

٠/١٩٦ 
٠/١٩٠٤ 
٠/١٤٧ 
٠/٢٥١٥ 
٠/١٧٩٦ 

٤ 
٤ 
٣ 
٥ 
٤ 

٠/٠٤٩٠ 
٠/٠٤٧٦ 
٠/٠٤٩٠ 
٠/٠٥٠٣ 
٠/٠٤٤٩ 

١٨ 
١٧,٥ 
١٨ 

١٨,٥ 
١٦,٥ 

 ــتايي براي اقدام ــتان به ويژه در مناطق روس ات اجرايي وجود نيروي كار ارزان و فراوان در اس
 طرح

  ليا و عفراهم بودن شــرايط مســاعد به منظور ايجاد مزارع توليد ماهي در درياچه ســد گتوند
 فروش براي ارائه به گردشگرانايجاد بازار 

 افزايش سهم ناحيه در مبادلات گردشگري و توليد ناخالص داخلي 
  جمعيت جوان و كاهش نرخ بيكاري در منطقه برايكار آفريني 
  مشــوق هاي مالي و وام هاي بلند مدت دولت جهت ســرمايه گذاري بخش خصــوصــي براي

 توسعه زير ساختهاي گردشگري

 اقتصادي  

٠/٠٤٠٨ 
٠/٠٨٧ 
٠/١٤٧ 
٠/١٤٧ 
٠/١٣٨٦ 

 

  ١ 
  ٢ 
  ٣ 
  ٣ 
  ٣ 
  

٠/٠٤٠٨ 
٠/٠٤٣٥ 
٠/٠٤٩٠ 
٠/٠٤٩٠ 
٠/٠٤٦٢ 
   

١٥ 
١٦ 
١٨ 
١٨ 
١٧ 
 

 جاذبة  غناي جلوه هاي فرهنگي عامه با وجود جوامع عشــايري در محدودة پيراموني به عنوان
 گردشگري.  

   .احياي سنت هاي محلي 
   .غني شدن تجارب فرهنگي افراد جامعه 
   .بالا رفتن سطح فرهنگ مردم محلي در برخورد با گردشگران 
 بالا رفتن  سطح سواد و افزايش تعداد باسوادان در منطقه 

 اجتماعي  



 
٠/١٤٤٩ 
٠/١٥٠٩ 
٠/١٩٦ 

 
٣ 
٣ 
٤ 

 
 ٠/٠٤٨٣ 
٠/٠٥٠٣ 
 ٠/٠٤٩٠ 
  

 
 ١٧.٧٥   
١٨.٥ 
١٨ 

 استاني   مراقبت بيشتر از گونه هاي گياهي و جانوري به و اسطه حضور بيشتر مسئولين ملي و
 در منطقه  

  ــايش خاك، الودگي آب و ...) به ــت محيطي(فرس ــئولين به مخاطرات زيس ــتر مس توجه بيش
 واسطه حضور گردشگران.  

 مهاجرت پرندگان مهاجر به منطقه بواسطه فراهم شدن شرايط مناسب زيست  . 

 اكولوژيكي  

٠/١٤٧ 
٠/١٣٨٦ 
٠/١٤٢٨ 
٠/٢٣١ 

 
 

 
٣ 
٣ 
٣ 
٥ 

  
  
   

 
٠/٠٤٩٠ 
٠/٠٤٦٢ 
٠/٠٤٧٦   
٠/٠٤٦٢ 

 

 
١٨ 

  ١٧ 
  ١٧,٥ 
١٧    

 

  ياگتوند علمالكيت دولتي زمين ها و امكان تأمين زمين براي پروژه ها در محدوده سد   

   . افزايش امكانات مخابراتي 

   .افزايش و بهبود راه هاي دسترسي به منطقه بخصوص راههاي روستايي 

 .....افزايش امكانات رفاهي پمپ بنزين ، هتل و  

 
 

  زيرساختی

 
٠/٢٣١ 
٠/١٤٧ 
٠/١٤٧ 

   

 
 
  ٥ 
  ٣ 
  ٣ 
  

 
 

٠/٠٤٦٢ 
٠/٠٤٩٠ 
٠/٠٤٩٠ 
   

 
 

١٧ 

١٨ 
١٨ 

 

 منطقه.   حضور دستگاه هاي اجرايي مانند سازمان ميراث فرهنگي، به عنوان بازوي اجرايي در

 ي منطقه.  امكان استفاده از اعتبارات ملي و استاني به منظور ارتقاء و بهبود صنعت گردشگر 

  انند به عنوان يك منطقة  نمونه گردشــگري، در اســناد فرادســت (م گتوند علياتوجه به ســد

  طرح جامع گردشگري ملي و استاني).  

  بازاريابی

٣٦٧/٢٥   ٣/٢٠١١   
  مجموع

  

 امتياز  
 وزني  

 درجه  
 وزن  

 نسبي  
 تهديد ها (Threat)  وزن  

 ابعاد  
 توسعه  

٠/٠٦٦٣ 
٠/٣٠٠٨ 

   
١ 
٤ 

 

  
٠/٠٦٦٣   
٠/٠٧٥٢ 
 

 
١٥ 
١٧ 

 

 سم براي مردم ب شيوه هاي مختلف ايجاد درامد در بخش توري سؤلين از  ومي عدم آگاهي م
 و كم درآمد.  

 اقتصادي   افزايش قيمت زمين بواسطه سوء استفاده افراد فرصت طلب و سودجو 

٠/١٥٠٤ 
٠/٢٣٨٨ 

 
   

  ٢ 
  ٣ 
  
  

٠/٠٧٥٢ 
 ٠/٠٧٩٦ 
 
   

١٧ 
١٨ 
 
 

  سط مردم محلي و احتمال درگيري بين  جوامع محلي شگران تو عدم پذيرش فرهنگ گرد
 و گردشگران  

 اجتماعي     انتقال ناهنجاريهاي فرهنگي(بدحجابي، مواد مخدر،...)به مردم بومي 



٠/٠٦٦٣ 
٠/١٢٣٨ 
٠/٠٦٦٣ 
٠/٣٠٠٨ 
٠/٢٨٢٨ 
٠/٣٠٠٨ 
٠/٣٥٣٥ 

١ 
٢ 
١ 
٤ 
٤ 
٤ 
٥ 

 

 ٠/٠٦٦٣ 
٠/٠٦١٩ 
٠/٠٦٦٣ 
٠/٠٧٥٢ 
٠/٠٧٠٧ 
٠/٠٧٥٢ 
٠/٠٧٠٧ 

 

  ١٥    
١٤ 
١٥ 
١٧ 
١٦ 
١٧ 
١٦ 

   شكننده گي محيط كوهستان 
   رانش زمين در منطقه 
   .زلزله خيزي منطقه و زمين لرزهاي القايي ناشي از ابگيري سد 
 سيل خيزي و طغيان رودخانة كارون 
 سوبي رودخانه و امكان كاهش عم سد فرسايش خاك در منطقه و درنتيجه بالارفتن بار ر ر 

 از مدت زمان پيش بيني شده.  
  وجود كوه نمكتخريب محيط زيست منطقه در نتيجه  . 
 و وجود كوه نمك عاليتهاي مرتبط با گردشگرالودگي اب درياچه سد درنتيجه ف   

   اكولوژيكي

٠/٢٨٢٨ 
٠/٣٧٦ 

 
 
 

٤ 
٥ 

   
  
   

٠/٠٧٠٧ 
٠/٠٧٥٢ 

١٦ 

١٧ 
 

 ران جهت جذب و ارائة خدمات به گردشگ حضور مقاصد رقيب در استان و نواحي پيراموني

  و شهرستان گتوندخطرناك بودن جاده دسترسي به استان خوزستان  
  زيرساختي

٠/٢٨٢٨ 
 
 

 

٤ 
 

٠/٠٧٠٧ 

 
١٦ 
 
 
 

   تداخل وظايف سازمان ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري  با وزارت نيرو  

  بازاريابي

٢٢٦   ٣/١٩٢٢   
  مجموع

  

 بررسي نقاط قوت در محدوده مورد مطالعه: 

 
ــماره  ــان مي دهد كه منطقه با وجود  ١نگاهي به جدول ش ــته و  ٢٩نش ــگري داش ــعه گردش مورد نقطه قوت توان بالايي براي توس

مي باشد. مهم ترين  ٦٩٧٦/٠و عامل زيرساختي با امتياز وزني ١/٢٤٩٦بيشترين نقاط قوت مربوط به عامل اكولوژيكي با امتياز وزني 
صدا براي تمتدد ا سر و  شين  وبدور از  شينانقطه قوت هاي عامل اكولوژيكي نيز  محيطي آرام و دلن شهرن صوص براي  صاب بخ ن ع

  .باشد ميبدليل وجود ارتفاعات و درياچه سد 
  

 بررسي نقاط ضعف در محدوده مورد مطالعه:

 
شماره   سبات در جدول  شد.  ١مطابق محا ساختي منطقه مي با سعه اين محدوده مربوط به عوامل زير ضعف هاي تو بالاترين نقطه 

شد از ٠٣٧٦/١امتياز وزني اين عامل  سبه  ضعف كمي و كيفي  محا ساختي تاثير گذار در منطقه مي توان از  مهم ترين  عوامل زير
  .را نام بردكمبود يا فقدان خدمات بين راهي خدمات تسهيلات پذيرايي (رستوران، قهوه خانه و ...) و 

 
 بررسي فرصت ها پيش رو در محدوده مورد مطالعه:

 
بيشــترين وزن را كســب نمود براي نمونه  ٩٦٤٥/٠عوامل اقتصــادي موجود در منطقه با كســب امتياز  و زني ٢در جدول شــماره  

در منطقه را نام برد. بعد از فرصتهاي اقتصادي فرصتهاي زيرساختي كار آفريني براي جمعيت جوان و كاهش نرخ بيكاري ميتوان از 



ـــبي  به مالكيت دولتي زمين ها و امكان تأمين زمين براي پروژه ها در قرار دارد و در بين  اين عوامل ٦٥٩٤/٠با وزن نس ميتوان 
 اشاره كرد.  گتوند عليامحدوده سد 

   

  بررسي تهديدات پيش رو در محدوده مورد مطالعه:

شامل تهديدات اكولوژيكي  گتوند عليامهم ترين تهديدهاي توسعه گردشگري در محدوده سد  ٢مطابق محاسبات در جدول شماره 
اســـت. از مهم ترين تهديدهاي اكولوژيكي پيش رو درمنطقه  ٦٥٨٨/٠تهديدات زيرســـاختي با امتياز وزنيو  ٤٩٤٣/١با امتياز وزني 

  اشاره كرد.   وجود كوه نمكتخريب محيط زيست منطقه در نتيجه  و ميتوان به آلودگي آب درياچه سد

 ها امتياز نهايي شاخص-٣جدول شماره 

  
  شاخص  امتياز

٣٨٣٧/٣   قوت ها 
٠٦٢١/٣   ضعف ها 

 ٢٠١١/٣  فرصت ها   
١٩٢٢/٣  تهديدات 

  

  

در اين محدوده، به  گتوند علياسد  صنعتي پس از تجزيه و تحليل عوامل داخلي و خارجي، به منظور تبيين وضعيت كلي گردشگري
 اين وضعيت را نشان مي دهد.  ١صورت سيستماتيك و جامع به بررسي تطبيقي اين عوامل پرداخته شده است. نمودار شماره 

شاهده  مي صت ها گرايش دارد. بالا بودن مجموع امتياز نقاط قوت  همان طور كه م سمت قوت ها و فر شيدگي نمودار به  شود ك
) نشان دهنده توانمند يهاي بالاي ٢٠١١/٣)  و امتياز مجموع فرصت ها پيش رو (مجموع امتياز وزني ٣٨٣٧/٣(مجموع امتياز وزني 

  .منطقه در زمينه توسعه گردشگري سد مي باشد 

  

  

2.9

3

3.1

3.2

3.3

3.4
فرصت ها

قوت ها

تهديدات

ضعف ها



  :تدوين استراتژي و ارائه راهبرد به منظور توسعه گردشگري سد كارون

تدوين استراتژي با تجزيه و تحليل موقعيت شروع مي  ، مجموعهراحي مأموريت و سياست هاي ط تدوين استراتژي عبارت است از

پيدا كردن استراتژي يا موازنة استراتژيك بين فرصت هاي بيروني و نقاط قوت دروني   زيه و تحليل موقعيت عبارت است ازشود. تج

نقاط  يك مجموعه عبارتند از استراتژيكعوامل مي باشد.  عف هاي داخلي، در جهت رفع آن هابا توجه به تهديدهاي خارجي و ض

هاي بارز  ها يا شايستگي به شناسايي ويژگي مي تواند . اين عوامل نه تنها)T(و تهديدها  )O(، فرصت ها )W( ، نقاط ضعف)S(قوت 

موعه مجموعه، توانايي ويژه، منابع تحت اختيار و روش اصلي استفاده از آن ها كمك كند، بلكه بايد در شناسايي فرصت هايي كه مج

 به منظور توسعه گردشگري.در حال حاضر و به دليل نداشتن منابع مناسب نمي تواند از آن ها بهره برداري نمايد نيز راهگشا باشد 

و با استفاده از عوامل استراتژيك فوق راهبردهايي ارائه شد اين راهبردها عبارتند از راهبردهاي   گتوند عليادر محدوده سد  صنعتي

  ).WT() و راهبردهاي تدافعي يا WOراهبردهاي بازنگريي ( )،STبخشي يا ( )، راهبردهاي تنوعSOتهاجمي يا ( –رقابتي 

  

  ):SOارائه راهبردهاي رقابتي/ تهاجمي (

در اين راهبردها تمركز بر نقاط قوت دروني و فرصت هاي بيروني استوار است. در واقع استراتژيهايي هستند كه براساس بررسي راه 
ها بپيمايد، طراحي و ســاخته  گيري از نقاط قوت خود و به منظور ســود بردن از فرصــت تواند براي بهره هايي كه يك مجموعه مي

   .شوند مي

 صنعتي سد گتوند عليا)جهت بهبودوضعيت گردشگري SOتهاجمي ( –راهبردهاي رقابتي  -٤جدول   

 راهبرد    SOتهاجمي  –نام راهبرد رقابتي 
 So1  در جهت شناخت بهتر ازمنطقه به منظور برنامه ريزي.   گتوند علياسد صنعتي انجام مطالعات طرح جامع گردشگري 

 So2   توسعة اكوتوريسم با بهره گيري از پتانسيل هاي طبيعي موجود در منطقه.  
 So3   مطالعهمورد جذب سرمايه گذاران بخش خصوصي و دولتي و افزايش سرمايه گذاري در محدوده 

 So4   .  و نيروگاه سد حدوده سدبه عنوان قطب گردشگري و فراهم آوردن امكانات و تسهيلات رفاهي مناسب در مسد گتوند عليا آماده سازي و معرفي 
 So5   )  شهر باستاني شوشتر، سازه هاي آبي و........ايجاد پيمان هاي راهبردي با مقاصد گردشگري  منطقه(

 So6   آشنايي گردشگران با آداب و رسوم مردم محلي و زندگي عشاير به منظور افزايش درآمد اين قشر از مردم.  
 So7   سد گتوند عليا و يژگي هاي خاص نيروگاه برق آبي موجود تلاش براي معرفي بيشتر قابليت ها و توانمندي هاي 

 So8   دشگري سد.  آموزش نيروي كار موجود در منطقه و تبديل آنها به نيروهاي متخصص و به كار گيري آنان در زمينه رشد و توسعه گر
 

 ):STارائه  راهبردهاي تنوع (

براي پرهيز از بخشـي بر نقاط قوت دروني و تهديدهاي بيروني متمركز بوده و نقاط قوت را به عنوان روشـي  اين راهبردها در تنو ع 
  .  تهديدها مورد توجه قرار ميدهند

  

  



 گتوند علياوضعيت گردشگري سد  )  جهت بهبودSTراهبردهاي تنوع ( -٥جدول 

 راهبرد    STنام راهبرد تنوع
 St1   اه اندازي اينگونه ورزشها  رفراهم كردن تاسيسات و تجيزات مورد نياز براي راه اندازي ورزشهاي ابي و با توجه به وجود اب كافي براي 

 St2    در اثر وجود كوه نمك درياچه سد و از بين رفتن طبيعت مديريت و كنترل شديد تر به منظور جلوگيري از آلودگي
 St3    هجلوگيري از تراكم بيش از اندازظرفيت پذيري و تعيين حد مطلوب جهت كاهش فشار به محيط زيست منطقة نمونه و 

 St4   افزايش سطح فضاي سبز منطقه به منظور جذب گردشگر و جلوگيري از فرسايش خاك محدوده سد 
 St5   د در كشور  و گردشگري س صنعتي منطقه نمونه گردشگريتدوين طرح هاي گردشگري، براي محدوده سد  و تبديل آن به يك 

 St6   بكار گيري روشهاي مناسب جهت نظر سنجي از گردشگران به منظور بهبود شرايط و جذب گردشگر بيشتر به منطقه  
  

  ):WOرائه راهبردهاي بازنگري (ا

در راهبردهاي بازنگري ضمن تأكيد بر نقاط ضعف دروني، سعي بر بهره گيري از فرصت هاي بيروني در جهت رفع نقاط ضعف مجموعه 
  مي باشد.  

 گتوند عليا)  جهت بهبودوضعيت گردشگري سد WOراهبرد هاي بازنگري (-٦جدول 

 راهبرد   WOنام راهبرد بازنگري

 Wo1   گردشگري صنعتي از سدها و نيروگاه ها مورد تبليغ قرار گيرد. از طريق رسانه ها 
 Wo2   هاي اطراف.  و استان هاي ارتباطي منطقه به منظور ورود بيشتر گردشگران از شهر  تقويت راه

 Wo3   ايجاد مراكز پژوهشي و آموزشي در استان و پرورش نيروي متخصص فعال در گردشگري  

ي و ...) مورد نياز جذب سرمايه گذاري خصوصي و دولتي از شهرهاي بزرگ اطراف و ايجاد تاسيسات و تجهيزات(پذيرايي، اقامتي ، بهداشت
 گردشگران   

  Wo4 

 Wo5       فعاليت هاي گردشگري. برگزاري كلاسهاي توجيهي به منظور آشنايي مردم با مزايا و فوايد پذيرش گردشگر و توسعه

 Wo6   گردشگري هدفمحدوده  در تقويت فعاليت هاي بازاريابي در جهت اعمال سياست هاي مناسب بازاريابي
 Wo7   مردم محلي و گردشگران.   برنامه ريزي توسعه پايدار گردشگري و جلوگيري از آلوده شدن اب درياچه سد با انجام تمهيدات لازم مانند توجيه

  

اين راهبردها بر نقاط ضعف دروني و تهديدهاي بيروني استوار هستند و اساساً ماهيتي تدافعي دارند  :  )WT(راهبردهاي تدافعي

 و بر حداقل كردن نقاط ضعف و رفع آسيب پذيري مجموعه تأكيد ميكنند.   

 گتوند علياوضعيت گردشگري سد  )  جهت بهبودWTراهبرد هاي تدافعي ( -٧جدول 

 راهبرد WTتدافعي   نام راهبرد
 Wt1   بهره گيري از خدمات تخصصي شركت هاي مشاور متخصص در زمينة برنامه ريزي و مديريت  

 Wt2  كيلومتري و همچنين مخزن سد. ٩٠شناسايي ظرفيت هاي موجود اشتغال زايي  با توجه به وجود درياچه 
 Wt3  زمينه گردشگري سد.  برگذاري جلسات هماهنگي بين مسئولين سازمان ميراث فرهنگي  و وزارت نيرو به منظور اتخاذ تصميمات مناسب در

 Wt4  احداث و مقاوم سازي بناها و تاسيسات گردشگري در برابر زمين لرزه   
ي، توليد مواد ارائه حمايت مالي به جوامع محلي به منظور كسب معاش مبتني بر فعاليتهاي گردشگري مانند توليد محصولات صنايع دست

 غذايي، احداث واحدهاي كوچك اقامتي و اردوگاهي   
 Wt5 

به منظور  مكان يابي مناسب و بهداشتي جهت دفن زباله ها و دفع فاضلاب ها مطابق با چارچوب ضوابط و استاندارهاي زيست محيطي
 جلوگيري از الودگيمنابع اب و خاك محدوده سد.  

 Wt6 



  

  نتيجه گيري:
  

در ايران موضوع جديدي است كه در سالهاي اخير به صورت بسيار محدود به آن پرداخته شده است. در صنعتي موضوع گردشگري 

توسط مشاوران  نيروگاه توليد برق از جمله سد ها ، توربين هاي بادي ، سلول هاي خورشيدي و......حالي كه در ايران بيش از صدها 

ق و اب آشاميدني شهرها) ساخته شده است. اما تاكنون برنامه درستي به و مهندسان داخلي و خارجي با اهداف متفاوت(تامين بر

هاي تفريحي و گردشگرپذير تدوين نشده است. بنابراين ما در اين پژوهش با استفاده  به عنوان مكان نيروگاه هامنظور استفاده از اين 

ي اين  را جهت توسعه گتوند عليا وضعيت گردشگري محدوده سد SWOT, IFASE,EFASريزي استراتژيك  از مدل برنامه

عنوان مزيت ها به  ٥٨٤٨/٦عامل قوت و فرصت با وزن نسبي ٤٩كه، تعداد  دادصنعت مورد ارزيابي قرار گرفت. نتايج پژوهش نشان 

ي گردشگري اين سد قرار  به عنوان محدوديتها و تنگناها، پيشروي توسعه ٢٥٤٣/٦عامل ضعف و تهديد با وزن نسبي ٤٠و تعداد 

هاي شناسايي شده محدوده بيشتر از تنگناهاي آن مي باشد.  اميد است با برنامه ريزي  دارد. مطالب بيان شده نشان داد كه، مزيت

ريزان گردشگري بخصوص اين شيوه جديد  به عنوان الگويي براي برنامه گردشگري صنعتي سد گتوند علياصحيح مسئولين 

  ) در كشور مورد استفاده قرار گيرد.  گاه موجودو نيرو (گردشگري سد برق صنعتي گردشگري

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 منابع:  

 ): مديريت استراتژي راهبردي، انتشارات دانشگاه تهران.  ١٣٨٤اعرابي، سيد محمد ( )١
راهكارهاي توسعة گردشگري روستايي (نمونة موردي دهستان لواسان كوچك) با استفاده ): »١٣٨٥افتخاري، ركن الدين و عبدالرضا مهدوي ( )٢

 ، تهران، صص   ٤٥، مجلة مدرس، شماره « SWOTاز مدل 
ريزي شهري و ناحيهاي، انتشارات علم نوين، چاپ اول،  ): كاربرد مدل در جغرافيا با تأكيد بر برنامه١٣٨٥حكمت نيا، حسن و ميرنجف موسوي ( )٣

 يزد. 
 ، فصلنامه«اندازه گيري كارايي هتل هاي شهر تهران با استفاده از روش تحليل پوششي داده ها): »١٣٨٧ختايي، محمود و همكاران (تابستان )٤

 .   ١ -٢٤دوم، تهران، صص  پژوهش هاي اقتصادي، سال هشتم، شماره
و تكنيك هاي  SWOTو انتخاب استراتژي مبتني بر ماتريس  تحليل استراتژيك، تدوين): »١٣٨٩خورشيد، صديقه و رضا رنجبر (تابستان )٥

 ، سنندج.  ١٢، فصلنامة مديريت صنعتي، شمارة «تصميم گيري چند شاخصة فازي
، مجله مسكن و محيط «گردشگري روستايي و لزوم توجه به آن در برنامه هاي توسعه و آباداني روستاها): »١٣٨٩راسق قزلباش، سليمان (بهار )٦

 روستا 
، مجلة جغرافيا و توسعة ناحيه «ژئوتوريسم سواحل جنوبي خزر، چالش ها و عوامل تهديد كننده): »١٣٨٤يان، محمد جعفر (پاييز و زمستانزمرد )٧

 اي، شمارة پنجم، مشهد، صص   
ي استان ): معاونت گردشگري، جاذبه هاي گردشگر١٣٩٠سازمان ميراث فرهنگي صنايع دستي و گردشگري استان چهارمحال و بختياري ( )٨

 چهارمحال وبختياري، شهركرد.   
مطالعات  ، مجله«موردي: شهر رامسر) گردشگري (مطالعه نقش مديريت شهري در توسعه): »١٣٨٩فني، زهره و علي محمدنژاد (تابستان )٩

 ، تهران، صص   ١٢و ١١ جهانگردي، شماره
 ): گزارش سالانه سازمان ايرانگردي و جهانگردي، تهران.   ١٣٨٨سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور ( )١٠
تحليلي بر گردشگري روستايي در پيرامون كلان شهرها (مطالعه موردي: كلان شهر ): »١٣٨٧مافي عزت اله و مهدي سقايي (بهار و تابستان )١١

 ، مجله جغرافيا و توسعه ناحيه اي ، «مشهد)
 شهرستان ملكان، پايان نامة كارشناسي ارشد جغرافيا و برنامه ريزي شهري، دانشگاه اصفهان.  ): برنامه ريزي فضايي ١٣٨٦مباركي، اميد ( )١٢
، سازمان ميراث فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري استان ٤): منطقه نمونه گردشگري سد كارون ١٣٩٠مهندسان مشاور طراحان البرز ( )١٣

 چهارمحال و بختياري، شهركرد.   
شهرنشيني و صنعت گردشگري در ايران (از مفهوم تا راهكار)، سازمان جغرافيايي نيروهاي مسلح، چاپ اول،  عه): توس١٣٨٦مؤمني، مصطفي ( )١٤

 تهران.  
، « SWOTارزيابي قابليت هاي طبيعت گردي جزيرة قشم با بهره گيري از مدل مديريت استراتژي ): »١٣٨٨نوحه گر، احمد و همكاران (پاييز )١٥

 ، زاهدان، صص   ١٥ة مجلة جغرافيا و توسعه، شمار
): سياستگذاري جهانگردي، ترجمه محمد اعرابي و داوود ايزدي، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي، ١٣٧٨هال كالين، مايكل و جان ام جنكيتز ( )١٦

 تهران. 
با استفاده  ٤سد كارون )تحليلي بر شناخت توانمندي ها و برنامه ريزي راهبردي توسعه گردشگري در ١٣٩١رحيمي،داريوش و همكاران (پاييز  )١٧

   SWOTروشاز 
 SWOT):امكان سنجي اكوتوريسم شهرستان رامسر با تكنيك ١٣٩٢زيوريار،پروانه (شهريور  )١٨
 ):برآورد ارزش اقتصادي مناطق گردشگري١٣٩٥سجادي ، ژيلا و همكاران (پاييز  )١٩

  


